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	Anzahl Semesterwochenstunden (als V, Ü, S, Prak. oder integr. Vorlesung iV)
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	Lehrende
(1. = Modulverantwortlicher)
	Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. H. W. Alfen
Prof. Dr. rer. pol. R. Sotelo

Prof. Dr.-Ing. G. Girmscheid



	Professur/Institut
	Professur Betriebswirtschaftslehre im Bauwesen, Juniorprofessur Immobilienökonomie

	Lernziel

(max. 5 Zeilen)
	Die Studierenden kennen die Methoden und Verfahren des strategischen Managements und der Organisationsentwicklung in Abgrenzung zur Gesamtmanagementkonzeption in einer Unternehmung, insbesondere unter Berücksichtigung der Belange der Bauwirtschaft. Darüber hinaus besitzen die Studierenden Kompetenzen in der umfassenden Anwendung der praxisbezogenen Grundlagen für das Management von Bauunternehmen, insbesondere in Deutschland und in der Schweiz.

	Lehrinhalt

(max. 15 Zeilen)
	Die wesentlichen Schwerpunkte sind:

ALLGEMEINE BWL:

Auseinandersetzung mit aktuellen Themen der Bauwirtschaft, Wirtschaftswissenschaftliche Themen der Bau-, Immobilien und Infrastrukturwirtschaft

STRATEGISCHES MANAGEMENT UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG:

Früherkennungssysteme (Analyse/Prognose), Strategische Planung, Strategisches Management, Organisationsentwicklung, Change Management, Lernende Organisation, Management kritischer Erfolgsfaktoren, Restrukturierung des Wertschöpfungsprozesses (Lean Management, Reengineering, Benchmarking, TQM), normatives Unternehmenskonzept (Philosophie, Politik, Vision/Leitbild, Kultur, Ethik, Corporate Identity), virtuelle Unternehmen

BAUUNTERNEHMENSMANAGEMENT:
Bauunternehmensführung, Organisation von Bauunternehmen, Marketing, Outsourcing, Kooperationen, Controlling von Bauunternehmen, Cash-flow Rechnung als Controllinginstrument



	Empf.fachl.Voraussetzungen
	keine

	Prüfungsvorleistungen
	Teilnahme an S, Testate

	Leistungsnachweise
	Klausur oder mündliche Prüfung   (3 Teilprüfungen)

	Literatur

(max. 3 Zeilen)
	Vahlen/ Hopfenbeck: Allgemeine Betriebs- und Managementlehre;
Diederichs: Führungswissen für Bau- und Immobilienfachleute; G. Girmscheid: Strategisches Bauunternehmensmanagement;
Skripte 


	Workload
	Präsenzzeit:
60 h
Belegbearbeitung:
40 h 
Selbststudium:
80 h


